PS Consulting

Making your Projects a Success!

Workshop:
Portfolio und Programme managen

Mit Projektportfolios die besten Projekte erkennen und strategisch umsetzen

Wenn Sie Verantwortung fiir ein Portfolio an Projekten tragen und nach Méglichkeiten suchen,
grolRere und komplexere Projekte sowie Programme effektiv zu planen und zu steuern, bietet
der Workshop praktische Losungsansatze und Erfahrungsaustausch. In unserem 1-tagigen
Workshop haben Sie die Méglichkeit, von erfahrenen Experten Anregungen fir den Aufbau
und die verlassliche Steuerung eines Projektportfolios in lhrem Unternehmen zu erhalten.

AUF EINEN BLICK

+ 1 Tag sehr intensiver Workshop + Portfolio verlasslich steuern
+ Qualifizierte und erfahrene Trainer:Innen aus
der Praxis + Arbeit an eigenen Projekten der Teilnehmer

+ Erarbeiten von Methoden des Programm-
v Vertiefung von PM-Methoden Managements

FAQs - Fragen zum Seminar

1. WAS IST PROGRAMM PORTFOLIO MANAGEMENT?

Programm Portfolio Management (PPM) ist ein Ansatz zur effektiven Verwaltung und
Uberwachung von Projektportfolios in Unternehmen oder Organisationen. Es bezieht sich
darauf, wie Projekte und Programme innerhalb einer Organisation ausgewabhlt, priorisiert,
Uberwacht und gesteuert werden, um sicherzustellen, dass sie den strategischen Zielen
und Prioritaten entsprechen.

SEMINAR-TERMINE

Realisieren Sie das volle Potenzial mit unserem maRgeschneiderten Inhouse-Seminar!
Aktuell fuhren wir dieses Seminar nur firmenintern durch. Ab 4-5 Teilnehmern profitieren Sie
von einer individuellen Schulung, die genau auf Ihre Bedirfnisse zugeschnitten ist.
Kontaktieren Sie uns, um Details zu besprechen und Ihr Angebot zu erhalten.
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Firmeninternes Seminar
Das machen wir ganz individuell fur Sie!
ANFRAGE STARTEN
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https://www.psconsult.de/anfrage-starten?seminare=8919
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SEMINARZIELE

Das Ziel dieses Seminars ist es, lhre
Fahigkeiten im Projektmanagement gezielt
zu erweitern, insbesondere im Hinblick auf
grolRe und komplexe Projekte sowie
Programme. Durch die Vertiefung
vorhandener Methoden des
Projektmanagements und die Einfihrung
neuer Anséatze im Programmmanagement
erlangen Sie die Kompetenz, diese
Projekte und Programme professionell zu
planen und effektiv zu steuern. Zusétzlich
erhalten Sie im Rahmen eines intensiven
eintagigen Workshops Einblicke in die
grundlegenden Prinzipien des
Projektportfoliomanagements. Sie haben
die Moglichkeit, diese Methoden direkt auf
die konkrete Situation in Ihrem
Unternehmen oder Bereich anzuwenden
und dabei sowohl theoretisches Wissen zu

erlangen als auch Beratungsimpulse fiir die

praktische Umsetzung zu erhalten.
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IHR NUTZEN

Dieses aul3erst praxisorientierte Seminar
bietet Ihnen unmittelbaren Mehrwert. Nach
theoretischen Inputs haben Sie die
Madglichkeit, Auswahlkriterien fur lhre
individuellen Projekte sowie den zugehorigen
Portfolioprozess zu erarbeiten. Die praxisnahe
Gestaltung ermdglicht es lhnen, direkt an
Ihrem eigenen Projektportfolio zu arbeiten.
Durch intensive Workshops, Diskussionen und
die konkrete Anwendung auf lhre Projekte
konnen Sie das Gelernte sofort in Ihrer
beruflichen Praxis umsetzen. Das Seminar
basiert zudem auf den international
anerkannten Standards des Project
Management Institutes (PMI)®, was eine
zusatzliche Qualitatsdimension gewahrleistet.

SCHAEFFLER EVUﬂlH

1. UBERBLICK PROJEKTPORTFOLIOMANAGEMENT (PPM)
Nutzen und Bedeutung von PPM

Elemente des Projektportfoliomanagements

Integrative und steuernde Funktion

Zusammenhang mit Innovation und Linienorganisation
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2. AUFBAU VON PORTFOLIOS
o Rolle des Portfoliomanagers
o Verbindung des Portfolios mit der Unternehmensstrategie
o Kriterien und Varianten zur Gestaltung des Portfolios
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o Zusammenhang zwischen Portfolio, Einzelprojekten und Programmen

3. PROJEKTPORTFOLIOMANAGEMENT: METHODIK UND PROZESS
o In acht Schritten zu Ihrem Portfolio
o Was sagt uns die erarbeitete Portfolio-Darstellung?
o Woran merkt man, dass es funktioniert?
o Steuerung der Projekte im Portfolio
o Kommunikation und Koordination in der Organisation

4. IHR PROJEKTPORTFOLIOMANAGEMENT
o Evaluation eines Portfolios
o Einfihrung und Optimierung des Projektportfoliomanagements im Unternehmen
oder Bereich
o Beratung fir konkrete Situationen in Ihrem personlichen Umfeld
o Im Workshop gibt es die Mdglichkeit, individuell Schwerpunkte zu setzen.

5. PROGRAMME UND KOMPLEXE PROJEKTE
o Rolle des Programmleiters
o Einflussfaktoren auf die Fuhrungssituation
o das ,politische* Kraftfeld erkennen und nutzen
o Aufbau einer effizienten Programmorganisation
o Aufgabenstrukturierung und Delegation von Verantwortung

6. KOMMUNIKATION UND KOORDINATION IN GROSSEN UND KOMPLEXEN
STRUKTUREN

Planung von Programmen

Umgang mit Komplexitat und widersprichlichen Anforderungen

Ubergreifende Statuserfassung, Controlling und Steuerung

Umgang mit Anderungen und Eskalationen
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7. SCHWIERIGE SITUATIONEN UND LOSUNGSANSATZE

Sie haben Fragen?

Lassen Sie sich individuell und kostenloss beraten.
Rufen Sie und an order mailen sie uns!

Wir sind Mo-Fr 8:00-17:00 UHr fir Sie da

Q +49(0)7456-7957-260
=< info@psconsult.de

WEITERE DETAILS ZUM SEMINAR
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Dauer 1 lebendiger Workshop-Tag

Zielgruppe Das Seminar richtet sich an Portfolio-Verantwortliche in Unternehmen. Dies
kénnen Portfoliomanager sein, oder auch Geschaftsfiihrer oder
Bereichsleiter.
Hinweis
¢ In dem Workshop ist uns die Vertraulichkeit sehr wichtig, damit Sie
den grof3ten Nutzen erzielen. Bei Bedarf vereinbaren wir schriftlich
mit allen Teilnehmern und dem Berater die Geheimhaltung der
besprochenen Situationen.
e Maximal 12 Teilnehmer. Auf diese Weise ist eine hohe Effizienz des
Seminars madglich und fir Sie ist ein gré3tmaglicher Nutzen
garantiert.

Workshop-
Leistungen e Qualifizierte und erfahrene Trainer/Berater

e Seminarunterlagen und Fotoprotokoll

e Teilnahmezertifikat fur Ihren Lebenslauf

e Open Badge — digitales Zertifikat zum Teilen und Einbinden in
sozialen Netzwerken

e Sprache: Deutsch (firmenintern auch Englisch moglich)

Noch Fragen? Kontaktieren Sie uns gerne!

Lassen Sie sich individuell und kostenlos beraten.
Rufen Sie uns an oder mailen Sie uns.
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info@psconsult.de
+49 7456-7957-260

https://www.psconsult.de/projektmanagement-seminare/projektportfoliomanagement/
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