
 
 
 

 
Unser Topthema: Umstellung der PMP-Prüfung  
Die Konsequenzen der neuen Auflage des PMBOK®-Guide  
 
 
 
Die Inhalte dieser Ausgabe: 
• Interview mit Martin Schweizer über die Veränderungen durch die Neuauflage des PMBOK®-Guide  
• Neu: PMP Online Test Tool zur Prüfungsvorbereitung 
• Neues Seminar im Design: Umstellung auf den neuen PMBOK®-Guide leicht gemacht 
• Unsere Seminartermine 
• Und zum Schluss… 

 
Außerdem wünscht das gesamte Team von PS Consulting eine schöne und erholsame Urlaubszeit für 
Sie und Ihre Familien! 
 
 
Interview mit Martin Schweizer zur Neuauflage des PMBOK®-Guide 

 
Am 31. Dezember 2008 ist die vierte, überarbeitete Auflage des PMBOK®-Guide 
erschienen. Auch die Übergangszeit, in welcher die Prüfung zum PMP noch auf 
der 3. Auflage basierte, endet nun zum 30. Juni 2009. 
 
Was dies bedeutet, haben wir den Trainer und erfahrenen PMP Martin Schweizer 
gefragt. Er hat bei PS Consulting die Verantwortung für die Anpassung unserer 
PMP-Vorbereitungskurse an den neuen Standard und ist Experte, wenn es um 
die Neuerungen in der 4. Auflage geht. 
 
Lesen Sie im Folgenden die interessanten Antworten auf unsere Fragen zur 
Umstellung auf die vierte Auflage des PMBOK®-Guide. 
 

 
Hat sich mit der neuen Auflage des PMBOK®-Guide etwas für die Leser verbessert? 
 
„Ja, einige Stellen sind klarer geworden. Es gibt nun weniger Überschneidungen und dadurch sind die 
Inhalte besser zueinander abgrenzbar. Die Verständlichkeit und die Transparenz haben sich insgesamt 
verbessert. Beispielsweise gibt es nun eine klare Abgrenzung zwischen den Charter-Inhalten und dem 
Statement of Work. Dem erklärten Ziel von PMI -  der deutlicheren Trennung der Prozesse - ist die neue 
Auflage also ein Stück näher gekommen“. 
 
Was sind die wesentlichen Neuerungen der aktuellen Auflage des PMBOK®-Guide? 
 
„Einige Projektmanagement-Prozesse haben Änderungen erfahren. Das heißt, es sind neue Prozesse 
hinzugekommen und schon bestehende Prozesse wurden teils in andere Prozessgruppen verlegt. Zum 
Beispiel wurde im Bereich „Human Resource Management“ sehr viel in die Execution-Gruppe verlagert. 
Im Bereich „Communications Management“ wird nun ein starker Fokus auf die Stakeholder gelegt, 
indem bewusst Prozesse hervorgehoben sind , die darauf abzielen die Betroffenen zu identifizieren, die 
wirklichen Anforderungen herauszufinden etc. Außerdem sind die Prozesse stellenweise auch 
zusammengelegt worden, was beispielsweise in Kapitel 12 „Procurement Management“ deutlich wird.“ 
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War es für dich für die Anpassung der Seminare viel Aufwand, sämtlichen Änderungen 
nachzukommen? 
 
„Ja, es war viel Aufwand. Die Prozessveränderungen sind zwar auf den ersten Blick gut überschaubar, 
aber die Inhalte wurden häufig modifiziert. Daher musste ich auch jeden einzelnen Prozess auf den 
Inhalt überprüfen und gegebenenfalls anpassen. Auch in der Vermittlung der Inhalte an 
Seminarteilnehmer muss ich mich als Trainer umstellen, da einiges nun an anderer Stelle und manches 
gar nicht mehr vorhanden ist.“ 
 
Wird die Prüfung zum PMP deiner Meinung nach schwerer, leichter oder gleich? 
 
„Ich denke, dass es keine großen Unterschiede geben wird. Die Änderungen haben meiner Meinung 
nach keine große Auswirkung auf die Komplexität. Daher gehe ich von einer ähnlichen Prüfung aus.“ 
 
Was würdest du jemandem empfehlen, der sich nach dem alten Standard vorbereitet hat und die 
Prüfung aber nicht bis zum 30. Juni 2009 ablegen kann? 
 
„In jedem Fall muss man sich intensiv mit den Veränderungen beschäftigen. Die Übersicht über die 
Veränderungen im PMBOK®-Guide selbst ist ein erster Schritt, jedoch gibt es viele einzelne inhaltliche 
Änderungen, auf die nicht hingewiesen wird. Möchte man sich die Neuerungen selbst erarbeiten, muss 
man daher alles nochmals durchlesen und im Detail mit dem alten Standard vergleichen, was eine 
Arbeit von vielen Stunden bedeutet. Ich würde empfehlen, sich ein oder zwei Tage mit erfahrenen 
Leuten zusammenzusetzen, die klar herausstellen können, was sich im Detail geändert hat. 
Wir werden im Herbst ein Training von 1-2 Tagen anbieten, der genau auf diese Unterschiede und 
Veränderungen ausgerichtet ist und sie den Teilnehmern kompakt und effizient näherbringt. Start wird 
im September oder Oktober sein.“ 
 
Müssen „alte Hasen“ ihr Wissen aufgrund der Änderungen erneut abprüfen lassen? 
 
„Nein. Diejenigen, die Ihre Prüfung schon abgelegt haben, sind nach wie vor zertifiziert. Auch in 
praktischer Hinsicht gibt es keine großartigen Neuerungen. Es kamen keine großen Teile komplett neu 
hinzu, vielmehr war das meiste schon da und wurde nun anders strukturiert  und dadurch klarer. 
Beispielsweise sind bei „Communications Management“ die Requirements nun neu als Prozesse 
definiert, vorhanden waren sie zuvor aber auch schon. Wer in der Praxis also auf den PMBOK®-Guide 
aufbaut, kann dies weiterhin ohne Anpassungen tun.“ 

 
 

Informationen zu den Änderungen finden Sie auch auf der Webseite von PMI: www.pmi.org 
 
Neu: Das PS Consulting PMP Online Test Tool 
 
Testen Sie Ihr Wissen mit dem neuen Online Tool und gewinnen Sie Sicherheit für die PMP-Prüfung. 
Die Fragen sind ab dem 01. Juli 2009 an den neuen Standard angepasst. Hier haben Sie die 
Möglichkeit, PMP-Testfragen zu üben – wann und wo immer Sie möchten. Sie sehen sofort Ihren 
aktuellen Wissensstand und können eventuelle Lücken gezielt schließen. 
 
Sie können einzelne Wissensgebiete oder Prozessgruppen gezielt auswählen oder einen Komplett-Test 
simulieren. Die Testdatenbank hat über 900 Fragen, die von PMP-Experten laufend erweitert, 
aktualisiert und ergänzt werden. 
 
Das erste Feedback der frischgebackenen PMP ist dazu: „Das Online Tool ist wirklich eine tolle Sache 
und war mir sehr hilfreich für die Prüfungsvorbereitung.“  
 
Probieren auch Sie es aus und lassen sich von der zusätzlichen Vorbereitungsmöglichkeit überzeugen!  
 
Online Test Tool 
 
 



Neues Seminar im Design-speziell auf die Änderungen im PMBOK®-Guide ausgerichtet 
 
Um Ihnen den Übergang vom Standard basierend auf der 3. Auflage des PMBOK®-Guide auf den neuen 
Standard gemäß der vierten Auflage möglichste einfach zu gestalten, planen wir einen 1-2-tägigen 
Workshop an, der speziell auf die Änderungen und Neuerungen zwischen den zwei Versionen 
ausgerichtet ist. So werden Ihnen die für Sie wesentlichen Änderungen kompakt und verständlich 
aufgezeigt. Sie ersparen sich damit die Zeit, sich selbst intensivst mit der Umstellung zu beschäftigen.  
Dieser Workshop richtet sich an die, welche bereits tiefer in die Standards der 3. Version eingestiegen 
sind. Für diejenigen, die erst frisch damit beginnen, sich auf die Zertifizierungsprüfung vorzubereiten, ist 
dieser Kompakt-Workshop nicht ausreichend. In diesem Falle empfehlen wir, unseren PMP-Preparation 
Course zu besuchen, der selbstverständlich vollständig auf dem neuen Standard basiert. 
 
Bei Interesse lassen Sie sich einfach vormerken. Wir informieren Sie dann, sobald der Termin feststeht.  
 
Unsere Topseminare: Kunden führen und beraten 
 
Die Aufgabe von Projektleitern, Beratern und Service-Mitarbeitern hat sich vielfach weiterentwickelt, 
sodass Sie heute Ihre Kunden und Auftraggeber bei eigenen Lösungsfindungen und beim Gestalten von 
Veränderungsprozessen beraten sollen.  
In unserem Seminar lernen Sie, wie Sie den Blick des Kunden für das Machbare schärfen und 
Eckpunkte einer Lösung festlegen. Sie erfahren, wie Sie Gespräche professionell führen und entwickeln 
und optimieren Ihre eigene Beratungskompetenz. In unserem Seminar erleben Sie, dass erfolgreiche 
Beratung von der Fähigkeit lebt, Gespräche strukturiert führen zu können, Hintergründe sorgfältig zu 
analysieren und als Katalysator für das Finden neuer Ideen bzw. Lösungen zu fungieren. 
  
Sichern Sie sich einen der letzten freien Seminarplätze vor den Sommerferien: 
 
Seminarort Termin 

Haiterbach 13.-15. Juli 2009 

Zu unserer ausführlichen Seminarbeschreibung. 
 
 
Unsere Seminartermine im Herbst 
Termine im Herbst schon jetzt planen und sich vormerken 
Seminar Termin 
PMP ZERTIFIZIERUNG
PMP Preparation Course 
Bereiten Sie sich zeitsparend und effektiv auf die 
erfolgreiche Zertifizierung zum PMP vor 

Modul 1: 05.-07. Oktober 2009 
Modul 2: 05.-06. November 2009 
 
 

PM MASTER LEVEL 
Führen als Projektleiter 
Steigern Sie Ihre Führungskompetenz und gestalten Sie 
bewusst Ihre Führungsrolle 
 

17.-18. September 2009 

PM EXPERT LEVEL 
Internationales Projektmanagement 
Gestalten Sie eine effektive Zusammenarbeit über 
Ländergrenzen hinweg 

 

06.-07. Oktober 2009 



 
Und zum Schluss… 
 

 
 
Ihr Kontakt zu uns 
 
Haben Sie noch Fragen zu einzelnen Seminaren oder haben Sie einen Wunsch an uns? Dann senden 
Sie uns eine E-Mail an info@psconsult.de oder rufen Sie uns an! Unter 0 74 56 - 7 95 72 - 60 sind wir 
gerne persönlich für Sie da. 
Wir freuen uns auf Ihren Anruf oder auch darauf Sie gleich persönlich bei einer unserer Veranstaltungen 
kennenlernen zu können. Anmeldungen nehmen wir gerne per E-Mail an unter info@psconsult.de oder 
über unsere Website bzw. per Fax. 
 

 
 
 

 
Bis dahin verbleiben wir 
mit freundlichen Grüßen 
 
Patrick Schmid & Team 
 
Herausgeber: 
PS Consulting International GmbH 
Horber Str. 142, D-72221 Haiterbach 
Tel: +49 (0) 74 56 / 7 95 72-60   Fax -66 
Geschäftsführer: Patrick Schmid 
eingetragen Amtsgericht Calw, HRB 341008 
 

 
 
 

 

Wir gehen davon aus, dass Sie an diesem Newsletter interessiert sind – wir wollen Sie jedoch nicht belästigen. 
Sollten Sie nicht daran interessiert sein, lassen Sie uns dies bitte wissen, senden Sie uns eine kurze Rückmail und schreiben Sie 
„Abbestellung“ in die Betreffzeile. Wir werden Sie in diesem Fall umgehend aus unserer Adressliste nehmen. 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 600
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 600
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


